Det mener de hos byggefirmaet Finn A. Christensen, der har fundet på betegnelsen ”flyvende formænd”.
Marianne Isen 

FREDERIKSHAVN: Kan det lade sig gøre en måned at være chef på en byggeplads og den næste almindelig tømrer under en anden leder? 

Ja det kan det. 

Det mener de hos byggefirmaet Finn A. Christensen, der har fundet på betegnelsen flyvende formand. 

Dem er der to af på byggepladsen midt i Hjørring by, hvor man er i gang med en stor ombygning af et hus, og arbejdet skal være færdigt 15. oktober. 

De to flyvende formænd er Peter Aaby og Brian Kærvang. 

På dette projekt er Peter Aaby chef og Brian Kærvang er bare flyvende, han har travlt ligesom resten af kollegerne. 

- Brian sætter lofter op i dag, fortæller Peter Aaby. 

Selvom han er formand, så ved han, at kollegaen vil hjælpe ham med projektet, og det er netop ideen ved at have de i alt syv flyvende formænd i firmaet. 

-Vores plan er, at de flyvende formænd skal føle sig som et hold, fortæller indehaver Finn A. Christensen, der udtænkte de flyvende formænds jobbeskrivelser i samarbejde med Thoms Raunsbæk, der er tilknyttet projektet som konsulent og som i øvrigt selv har været leder nemlig som fabrikschef på Martin. 

Men det er faktisk også et ønske fra de nye mellemledere. At man både er chef og almindelig ansat. 

- Da jeg hørte om ideen, sagde jeg, at jeg også gerne ville være tømrer. Så når dette projekt er afsluttet, skal jeg måske rundt og skifte vinduer hos private og arbejde som almindelig håndværker i nogle måneder, siger Peter Aaby. 

Så er det måske Brian Kærvangs tur til at lede et projekt. 

Han blev blandt andet forfremmet, fordi han har været i firmaet siden den gang, de kun var fire svende og to lærlinge. Han startede i 1996. 

-Så jeg hvordan Finn vil have det skal køre. 

Netop sammenhold og loyalitet er nogle begreber, som let kan forsvinde, når man ikke længere mødes, men er fordelt ud på en række byggepladser. 


En vigtig del af uddannelsen bruges på at vejledning og undervisning af indehaverne Carina Hyttel og Finn A Christensen så de ved, hvordan de leder et stort byggefirma, hvor de ikke længere ved alt, hvad der foregår. Foto: Kim Dahl Hansen 



Når man går fra at være et lille firma til et stort firma med 40 ansatte, som Finn A. Christensen er i dag. 

- Når man er et lille, så ved alle, hvad jeg står for. F.eks at der skal være plads til alle og at vi skal give de mennesker, der måske har haft svært ved at læse eller andre problemer i skolen, en chance. Vi mobber og driller f.eks ikke hinanden i det her firma, giver Finn A. Christensen som eksempel på arbejdsmoral. 

Han har aldrig selv taget uddannelse i at være leder eller er blevet coachet. 

Men det er han nu i gang med. Og den coaching står Thomas Raunsbæk for fuldt ud. 

- Blandt andet har vi arbejdet med Finns fremtoning og konfliktløsning. Han f.eks har skulle lære at strukturere samtalen med en medarbejder og fremføre sin kritik med ord, der har vægt, forklarer Thomas Raunsbæk og eleven supplerer. 

- Jeg har aldrig været typen, der skælder en ud foran alle de andre, men samtidig har jeg haft brug for at lære at kommunikere bedre i konflikter, så Thomas og jeg har faktisk gennemført rollespil, hvor vi har haft nogle alvorlige konflikter. 

- Ja vi har skældt hinanden godt og grundigt ud, smiler Thomas Raunsbæk, som er overbevist om, at alle kan lære at blive bedre til at kommunikere klarere. 

Kommunikation og forståelse af andre er også en af de redskaber, som Peter Aaby regner med at blive bedre til. 

- Jeg synes selv, jeg er god til at have mange bolde i luften på en gang og en god menneskekender, men jeg vil gerne lære mere om, hvorfor folk reagerer som de gør og blive endnu bedre f. eks til at forhandle med de folk udefra, som vi samarbejder med. 
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